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Okul bilginin kaynagidir. Okul bilginin 6gretmen tarafindan Ogrenciye

ihtiyaci olan yasam becerilerinin bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir.

Keza okul 6grencinin bilgiyi dogru kullanabilmesi ; kendisi, ailesi, tilkesi
hatta tiim insanlik i¢in faydali olmay1 6grendigi yerdir.

Giliniimiizde egitim alanindaki degismeler ve gelismeler hizla ilerlemekte
olup bunlara ayak uydurmak i¢in diizenli ve planl ¢alisma gerektirmektedir. Bu
nedenle kurum olarak misyonumuzu ve vizyonumuzu belirli hedefler
dogrultusunda bize yol gosterici olsun diye yeniden planlamis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegcen “Strateji Planlama FEkibi” ne
uygulanmasinda emegi gececek dgretmenlerimize, 6grencilerimize, velilerimize
ve Milli Egitim Bakanligimizin kademeli olarak birimlerine tesekkiir ederiz.

Metin MAMAY

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Stratejik Planlama ¢alismalar1, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayil1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik programi, 26 Subat 2018 tarihli
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Izmit
[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 ile Stratejik Planlama ve Y®6netimi konusundaki
mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilart gibi
cesitli ortamlarda goriistilmils, okulumuz OGYE fiyeleri ve kalite ekipleri iiyelerinin genis
katilimlari ile tiim siiregler etkin olarak diizenlenmistir. Stratejik plan ¢aligmalarimiz iist kurul
ve c¢alisma ekibi liyelerinin olusturulmasi ile baslatilmistir. Okul Miidiirii Metin MAMAY,
Miidiir Yardimcist Erhan YILDIRIM, Midiir Yardimcis1 Kemal BUDAK Miidiir Yardimcisi
Sule TURKER Ogretmenlerden [brahim YILMAZ, Erhan AYDIN, Omer KAPLAN, Ozlem
UYGURALP GIZDEM, Filiz TURKER Okul Aile Birligi Baskan1 Fiisun DUR, Uye Giilsen
KAVAK, Veli Rahsan TUNCER stratejik plan hazirlama ekip iiyeleri olarak belirlenmistir.
Okul Miidiir Yardimcis1 Sule TURKER baskanliginda ekip iiyeleri yapacaklari calismalari
planlamig ve gorev dagilimi yapilmstir.



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi i Adi Soyadi Unvam
METIN MAMAY Miidiir SULE TURKER Miidiir Yardimeis
ERHAN YILDIRIM Miidiir Yardimeist OMER KAPLAN Rehber Ogretmeni
IBRAHIM YILMAZ Ogretmen  [ERHAN AYDIN Ogretmen
FUSUN DUR Okul Aile Birligi /) b\ Uy GURALP GizDEM Ogretmen

Baskani
GULSEN KAVAK Ok‘;@’:i;ighgi FiLiZ TURKER Ogretmen
RAHSAN TUNCER Veli

1.2 PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

f x@ Kurumsal tarihce

|//‘ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

@ Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlariile Grlin ve hizmetlerin
belirlenmesi

‘. Paydas analizi
a Kurulus ici analiz
Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Gugla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
(GZFT) analizi)

=
= Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
-y
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2.1 KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Kocaeli ili Izmit ilge merkezinde bulunmaktadir. Okulumuz ilk olarak 1994
yilinda 23 Nisan Ilkdgretim okulu adi altinda TOKI tarafindan yapilmis, 1995 yilin egitim-
Ogretim faaliyetlerine baglamistir. Artan 6grenci sayisindan dolay1 ek bir binaya ihtiyag
duyulmustur. Okulumuz, 2014 yilinda insaat1 bitirilen miistakil dort katli binaya tasinarak
ilkokul béliimiinden ayrilmis, Edebali Ortaokulu adin1 almistir. 2014 Egitim Ogretim yilindan
itibaren Edebali Ortaokulu olarak egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden kurumumuz Milli
Egitim Bakanligi'na bagli 11-14 yas aralifindaki 6grencilerinin egitim 6gretim faaliyetlerinin
yuriitildigi 32 derslige sahip, 32 subeden olusan, Normal 6gretim yapan bir temel egitim
kurumudur.

Okulumuzun alan1 9.618,03 m2 olup, okulumuz A blok ve B blok olmak iizere 2 Bloktan
olugmaktadir A blok kapali alan1 1678,23 m2 B blok 1278 m2 dir. Okulumuzda 32 derslik olup
ayrica; 1 adet Miidiir Odasi, 3 adet Miidiir Yardimcis1 Odast, 1 adet Cok Amacli Salon, 1 adet
Fen Laboratuvari, 1 adet Resim Sinifi, 1 adet Kiitiiphane, 1 adet Bilgi Teknoloji Sinifi, 2 adet
Rehberlik Odasi, 1 adet Okul Aile Birligi Odasi, 1 adet Hizmetli Odasi, 1 adet Mescit,1 adet
Arsiv, 2 adet Depo bulunmaktadir. Egitimde Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 35 adet
etkilesimli tahta bulunmaktadir. Okulumuzda toplam 1193 6grenci O6grenim gormektedir.
Okulumuzda halen 4 yonetici, 57 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir.

Okulumuzda egitim ve Ogretim c¢alismalariin yani sira g¢esitli faaliyetler de
yirlitilmektedir. Akademik alanda basarili olan okulumuzda ogrencilerimizin bilimsel
caligmalara ilgili duymalarini tesvik amaciyla 4006 Tiibitak Bilim Fuar1 projesi, sportif alanda
Il koordinatdr spor okulu projesi, 2019 TIMMS Matematik ve Fen Egilimleri uygulamalari
yiriitiilmektedir.

Okulumuzda idareci, 6gretmen ve veli igbirligi icerisinde en iyiye, en gilizele ulasmak
hedefimizdir.

Ogrencilerimizin Atatiirk ilke ve Inkilaplarina sahip ¢ikan; bayragini, vatanini, milletini
seven; milli ve manevi degerlerini benimseyen, her yonden saglikli olan; basariya ulagsmak icin
calisan, aragtiran, okuyan; teknolojik donanimlara sahip olan ve kullanan, ¢evre bilincine
ulagmis bireyler olarak yetistirmek en biiyilik hedefimizdir.

Bu nedenle egitim- 6gretimin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere de cok
Oonem veriyor ve Ogrencilerimizin aktif olarak yer almalar i¢in gerekli tiim caligmalar
yaplyoruz
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2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Edebali Ortaokulu Miidiirliigiinin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin ve Katilimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1.
amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 6 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiylik cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine
ulasilmigtir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine
gecilmesinden dolay1 2018/16 sayil1 Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti
dogdugundan 2019 Mali Y11 Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilememistir. Onceki plan déneminde “Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarmin
artirtlmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde
“merkezi sistem smavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi caligmalara katilim diizeyleri,
yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci Odiillendirilme ve disiplin
diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik bagina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin
egitimi, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalari, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midiirliiglimiiz 2024-2028 doéneminde 10
vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, Miidiirliigiimiiz
tarafindan “Kocaeli’nin Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki
Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmus bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
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2.3 MEVZUAT ANALIZI

Edebali Ortaokuluy, il ve ilge Milli Egitim Mudurligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yikiimliliiklere

uymakla mikelleftir. Bunlarin diginda ilkokul diizeyinde yiikimliilik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica

gosterilmistir.

Yasal Yukumlultik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

- Midirligimiz
“Dayanak” bashg altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hikminde Kararname,
Tuzik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine
getirmekle mukelleftir.

- MUdurlagimuz “egitim
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme
sireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yurtatmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler, 6gretmenler,
- MUdurldgimuz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarini
yuritme yetkisine haizdir

- T.C. Anayasasl
- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
- 652 Sayill MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde Kararname

- 222 Sayih Millt Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
- 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
- 5442 Sayil il idaresi Kanunu - 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu
- 439 Sayili Ek Ders Kanunu
- 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
- 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
- MEB Personel Mevzuat Bilteni

- Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
- MEB Millf Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
- MillT Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
-04.12.2012/202358 Sayi il ilge MEM'in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
- 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
- Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yénetmeligi

- Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
- MEB Egitim Kurullari ve ZUmreleri Yonergesi

- MUdurldgimuzin hizmet
alanlari ¢ok cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukca
blyuktar. Farkl hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklari mevzuattaki
farkhliklardan dolayi yetki
catismasi yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluglarinin faaliyet alanlarinda
egitim 6gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giiclik
yasamaktadirlar.

- Midurldgimuz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiktimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bélgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak yirutilmektedir

- Mudarlagimiz
faaliyetleri geregi
saglik, gvenlik,
altyapi calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde dizenlenmesi

gerekmektedir.
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2.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
* 41. Madde Faaliyet Raporu Hazirlama

Timu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Timu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

14



Tumi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Timi MEB Politikalar1t Konusunda Tagra Teskilatina Rehberlik
Tumu

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade

edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme
Téimii durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Tiimii
Timi
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2.5 FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyapr Calismalarini Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri 6.
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon

7. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

8. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
Islemleri

1. Beceri ve Hobi Kurslar1 Bagvurusu

2. Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler 3.
Okullar Hayat Olsun Projesi Ile lgili islemler

Yarigmalar
Tiyatro
Sergiler
Geziler
Kermes

Kutlama ve Anma programlari

Futbol,
Voleybol
Basketbol

Badminton

Masa Tenisi

Tiyatro

16



Sergiler
Koro

Y1l Sonu Gosterileri

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme islemleri

Okul Aile Birligi Segimi

Denetlenmesi

arismalar, Etkinlikler, Halkoyunlar

Geziler, Egzersizler, Halkoyunlar
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2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup
veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin
firtinasl, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tard (ig
paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

XX 5
XX 5
XX 5
XX 5
XX 5
XX 5
XX 5
XX 4
XX 5
XX 5
XX 2
XX 2
XX 2
XX 2
XX 2
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Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmasi caligmalarinda farkli
yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyeleri ile yiliz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir.
Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden c¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Kocaeli Il MEM 2024-2028 Stratejik Plani1 I¢ Paydas
Anketi” diizenlenecektir. Anket sorular1 Midiirliiglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak
degerlendirilmistir. Kocaeli Valiligi basta olmak {izere kamu kurum ve kuruluslari, yerel
kuruluglar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme
seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve 6nerileri alinmistir. Yiiz ylize miilakatlardan
elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriiglerinin
alinmasi1 ve degerlendirilmesi g¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Basgkani, Ekip
Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan
Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

OGRENCI ANKETI SONUGLARI:

KATILMA DERECESI
Sira £
=
MADDELER o5 E = gl £
No 25 5 | § | 5| &
= > > 2 >
=2 & | & | 2E| E
[0 ) N S n = )
v ® @« < = <
M : M| M
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 46.9 | 393 6.1 6.3 1.3
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 39 41 5.8 7.4 6.8
3 Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 40.6 | 38.9 9.3 7.2 4
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi 35 38.1 9 8.7 9.3
saglar.
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 535 |36.8 6.6 1.9 1.3
memnuniyetle karsilanacagimi diisiiniiyorum.
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6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 309 37 8.9 6.6 8.5
goriisebilirim.

7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 4472 1395 4.7 7.6 4
goriisebilirim.

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim 429 |41 53 82 25
dogrultusunda faydalanabiliyorum.

9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere | 398 34.9 6.4 12.9 6
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 324 |37.2 6.7 13.5 9.1

11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari 34.5 38.3 8.1 11.2 79
sunuyor.

12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime 287 322 103 15.2 13.6
katk1 sagliyor.

13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 4472 1395 4.7 7.6 4
tarafsizlar.

14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans 4472 | 395 4.7 7.6 4
gostermem icin tegvik ediyor.

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi 429 |41 53 8.2 2.5
¢ekici yontemler kullanir.

16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil 398 |349 6.4 12.9 6
ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | 32.4 | 37.2 6.7 13.5 9.1
yeterlidir.

18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 34.5 38.3 8.1 11.2 7.9

19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 28.7 322 10.3 15.2 13.6

20 DYKleri yeterli buluyorum. 40.5 |39.8 8.6 6.4 4.8

20




OGRETMEN ANKETI SONUGLARI:

KATILMA DERECESI
Sira g
MADDELER o £ § g El E
No $5| 5| s 1
22| B Z §z E
£ = = s EE| =
W - N S 7 = N
S = 5 i 23 =
MM . - Mo M
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 36.9 425 | 2.1 8.7 8.8
2 | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | 36 436 |66 |76 |63
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 44.1 299 [ 10.8 | 6.4 8.8
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak 463 309 | 8.5 7.6 6,7
icin uygun giivenlik énlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. | 38.3 405 | 83 6.3 6.6
5
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 403 2090 | 10.8 [ 10.7 | 83
6 firsatlar1 sunuyor.
” Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde 37 34.8 |1 103 | 8.6 93
yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir | 38.8 328 | 87 10.5 | 9.2
8 O0grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
9 kaynaklara erigimim var. 396 | 31.2 | 125 | 83 8.3
Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak i¢in gerekli egitime
10 | Giibim 362 | 343|104 | 83 | 108
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri
11 | desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir. 329 | 448 | 42 8.3 9.8
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 36.8 | 31.3 | 10.2 | 10.8 10.9
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 306 | 479 | 42 6.3 2.1
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 38.8 32.8 8.7 10.5 92
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. | 396 | 31.2 | 125 | 8.3 8.3
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 36.2 343 | 104 8.3 10.8
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 39.6 47.9 4.2 6.3 21
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VELI ANKETI SONUCLARI:

KATILMA DERECESI
Sira p
MADDELER 2 § § g - g
N = § & S S §
0 E 2 = Z E 2
z 3 3 g g 37 £
2 33 |2 3 3
N
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 38.4 4773 4.3 8 2
anlryorum.

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli 4773 439 37 4.3 0.8
olarak gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 35.3 48.4 7.8 3.5 3.1
Okul, 6grencilerin ve personelin

4 giivenligini saglamak icin uygun 315 44.9 10.6 8 5.1
giivenlik 6nlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun 34.7 43.5 10.2 9.6 2
destegi saglar.

6 Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini 40.2 437 8.8 4.9 24
gelistirmesine yardimei olabilir.

7 | Okul gocugumun dgrenme ilgisini 333 | 443 7.1 10 53
gii¢lendiriyor.

8 | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik 53.1 38 3.1 5.1 0.8
edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
9 ¢ocugumun geligimini tiim yonleriyle 49.2 39.8 3.7 6.1 1.2
anlamama yardimci oluyor.

10 Okul, cocugumun O6grenme performanst 329 455 9.9 71 46
ve gelisimi hakkinda beni iyi : : : : :
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve

1 o0grenme giicliikleri ile karsilastiginda 33.2 45.5 10 6.6 4.7
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 38.4 473 4.3 8 2
yontemlerinden memnunum.

13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir 473 439 37 43 0.8
endiselerime cevap veriyor.
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14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim 353 48.4 7.8 5.5 3.1
faaliyetleri diizenlenir.

15 | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin 31.5 449 10.6 8 5.1
velilerle iyi bir iligki kurar.

16 Okul, aktif veli katithmini tesvik eder. 34.7 43.5 10.2 9.6 2

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 32.9 455 9.9 7.1 4.6
katilirim.

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 33.2 45.5 10 6.6 4.7

19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini 38.4 4773 4.3 8 2
saglarim.

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 34.2 37.8 8.9 8.4 8.8

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini 41 41.3 6.7 5.5 5.5
saglarim.

22 47.3 43.9 3.7 4.3 0.8

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.7 KURULUS iCl ANALIZ

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 TESKILAT SEMASI

' Okul Gelisim ; - |
Yénetim Ekibi Okul-Aile Birligi
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2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

CALISAN TOPLAM PERSONEL SAYISI
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadig1
amanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi,

gorev taniminda belirtilen gorevler ile midiir
arafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir Yardimcist




Yardimc1 Hizmetler Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi

Yardimci Personelin gorevleri; Okul binasi ve
okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula
gelen giden gesitli malzeme ve arag gerecin gerekli
yerlere tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince
yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tirli
yazi ve dosyanin dagitiimasi ve toplanmasini saglar.
Okul bahgesinin ve bahge arag gerecinin temizlik ve
bakim isleri, Temizlik eylem planina gére galismalarin
dlzenli olarak yuritilmesini saglar. Girigte
O0grencileri karsilar, gikista ¢cocuklarin velilere teslim
edilmesini saglar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi

4 100

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Hizmetli 1 i 21 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli akilli tahta sayis1

[Fatih Projesi Altyapisi ( A blok )

Fatih Projesi Altyapisi ( B blok )

YOK

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayist

VAR

[Fotokopi makinesi sayisi

Okul/kurumun Internet sitesi

Giivenlik kameras1 ( A blok )

Gilivenlik kameras1 ( B blok )

[Masatistii Bilgisayar Sayist

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

[Yazic1 Sayisi

internet Baglant: Hiz1 ( A blok)

internet Baglanti Hiz1 ( B blok)
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Rehberlik Servisi X 2 1
Miizik Odas1 X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 300.000 K00.000 K50.000 [550.000 [600.000 [750.000

Kira Gelirleri 160.000 [210.000 [250.000 [300.000 [330.000 [369.000

D1s Kaynak/Projeler

60.000  610.000 00.000 [850.000 [930.000 (1.119.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Bilgisayar Harcamalari
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Telefon

Kirtasiye

GENEL

100.000

150.000

200.000
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2.7.5 ISTATISTIKI VERILER

2.8 CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 2.8 PESTLE Analiz Tablosu

® Okulumuz, MEB politikalari ve stratejik planlama isiginda Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel

egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. o gelir durumu iyi olmasi
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim .
sergiler, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden Is kapasitesi,

haberdar, gelisim ve yenilik¢i odakli olmasini saglayici,
onleyici calismalarla risklerden koruyucu politikalar

uygular ve yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlart
b
getirmeye calisir. @« Kurumdaki projeler tim paydaslarla

Tasarruf saglama imkanlari,

gerceklestirilir. Kullanilabilir biitge
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve grencilerin bilingli olmasi

Sosyal — kiilttrel faaliyet alanlarinin genis olmasi,
Okulumuzun sportif faaliyetler yoniinden ¢ok basarili olmasi
Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin yeterli derecede
olmasi

Beslenme aliskanliklari,

Okulumuz gevresinin egitime verdigi 6nem istenilen diizeyde
olmasi,

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

® Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi




2.9 GUCGLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/
belirlenmistir.

kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

Tablo 2.9 GZFT Listesi

Ic Cevre

Gicli Yonler

Zay1f Yonler

1. Okulumuz merkezde ve biiyiiksehirde olmasi

Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin
yetersizligi

- Ogrenci sayisinin fazla olmasi

2. Velilerimizin sosyal ekonomik diizeyinin iyi olmasi

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirict
faaliyetlerinin azlig1

3. Yetistirme kurslarinin olmasi

Velinin asir1 korumacilik anlayisi

4. Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi

Binada laboratuvar sayisinin yetersiz olmasi

5.Y Onetim tarafindan kurum kiiltliriiniin olusturulmusg
olmasi

-Fen ve Bilisim laboratuvarlarinin olmamasi

-Spor salonunun olmamasi

6.Veli toplantilarina katilimin yiiksek oranda saglaniyor
olmasi

Okulun baglangi¢ ve bitis saatlerinden dolay1 sosyal
faaliyetler

7.0kul ¢aliganlarinin isbirligine agik olmasi

Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmast

8.0Okulda tekli egitim yapilmasi

Kapali spor salonunun olmamasi

.Okul bahgesinin biiyiik olmast

Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi
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D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.

-Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme
cabalar1

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi

-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunu

-Velilerin ekonomik ac¢idan gii¢lii olmalar1 ve ¢cocuklarini
desteklemeleri Okulumuza ulasim konusunda sikinti
lyasanmamas

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmasi

-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Ogrencilerin iletisim araglarini amacina uygun
kullanmamalari internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve Tehditler glivenilir bilgiyi ayirt etme glicligi
Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin az olmamasi

-Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda
ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suclar

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her
gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢cabalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve
disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamast
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji
ve tedbirlerin gelismesi

- Tim toplumlarda artan ¢evre bilinci

- “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamryla dahil
olmast

Yeni nesillerde gevre bilincine karsi duyarsizlik. Bakanhk
butgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamasi 2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiksek olmasi 3. Medyada egitim ve
O0gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikariimasi

Okul ¢ikis saatlerinde trafik yogunlugu
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2.10 TESPIT VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin geligim ve
sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan
mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi
sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari
ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite
s Ogrencilerimizin devamsizhi s Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
« Hayat boyu direnmeye katilim *  Okuma kiiltdri
o Ozel egitime ihtiyag duyan o  Orgiin ve vaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
bireylerin - uygun efitime e Ogretmenlere yinelik hizmetici egitimler

erigimi s Okul saglifi ve hijven

s Zararl aliskanhklar
s Efitsel, meslek: ve kisisel rehberlik hizmetlen
# Hayat boyu rehberlik hizmeti

s Temel dersler 6neeliginde ulusal ve uluslararas: sinavlarda
Ofrenci  basaris:

= Yabanci dil yeterliligi * Donatim eksikligi
* Teknolojik altyap: eksikligi
s[5 ve islemlerin pecikmesinden kaynaklanan kamu zarari

® Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim
» Ogrencilerde davrams problemleri * Mevzuatin sik defigimi

Ortaokulun sabah erken saatie ® Siratejik ydnetim ve planlama anlayisi

derslerinin baglamasi * s saglifn ve gitvenligi

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilemedigi algisi
* Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

= RBiitlinsel bir wleme-degerlendirme sisterm

®  Ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslarla isbirlig

* Elektronik ag ortamlarinin etkinlii

*  Arsiv yinetiminin yetersizlifi

Istatistik ve bilgi temini
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz st kuruluna sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYON

Edebali Ortaokulu olarak biitiin 6grencilerimizi Tiirk Milli Egitimi nin amag ve
ilkeleri dogrultusunda yetistirmek,

Sevgiyi, saygiy1, hos goriiyii onemseyen, sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi
O0grenmis, basariy1 ilke edinen, 6rnek davraniglari ve ¢alismalariyla sayginliga
ulagsmus firsatlardan esit olarak yararlanabilen demokratik gengler yetistirmek

i¢in variz.

3.2 VIZYON

Insanlar1 seven, onlara saygi duyan, sorumluluk bilince bilinci gelismis
ogrencilerin yetistigi; gliveni, basarty1 ve sayginligi temsil eden demokratik bir
okul olmak.
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3.3 TEMEL DEGERLER

1) Onceinsan, Insan hak ve dzgiirliiklerine saygiliy1z

2) Sevgiyi ve hos goriiyli 6nemsiyoruz, saygiy1 temel aliyoruz

3) Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz

5) Ogrenen 6grenci olmayi ilke ediniyoruz

6) Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmas1 konusunda sorumluluk iistleniyoruz
7) Basariy1 ¢calismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in ¢alistyoruz
8) Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

9) Karsilikh gliven ve diriistliik,

10) Kiiltiir 6gelerine baglilk,

11) Saburli, hosgérilii ve kararlilik,

12) Egitimde siireklilik anlayist,

13) Adaletli performans degerlendirme,

14) Bireysel farklari dikkate almak,

15) Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

16) Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

17) Doga ve gevreyi koruma bilinci,

18) siirekli gelisim ve iletisim

19) Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
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ILKELERIMIZ

Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikli sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir.
Siirekli basar1 i¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.
Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir

Atatlirk ilke ve inkilaplarina baglilik ilkemizdir

Stirekli gelisen okul anlayisi ilkemizdir

Veli-6grenci-ogretmen igbirligi ilkemizdi
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3.4 AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5renime gegisi
saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.1.

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

STRATEJIK HEDEF 2.1.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir

STRATEJIK HEDEF 2.2.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3.

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 3.1.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.2.

Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve Ogretmenlik yeterliklerini

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.4.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve okul/kurum

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amag 1

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir

ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
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Tablo .... Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

10

15

Okul idaresi ve Ogretmenler

ilce Milli Egitim ve ilge Vat. Ve Nif. isleri Miid., Yerel Yéneticiler

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
eterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

20 000

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana gelmektedir

eli adres bilgileri degistiginde eger niifus mudurliklerinde degisiklik kaydi yapildiysa e okul Gzerinden
tincelleme yapma yolu ile degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat nifus midarliklerine bildirilmeyen
adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine ihtiyag vardir.
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TEMA Il: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basar1, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir

UBITAK ilge Milli Egitim, Kocaeli Okul Sporlari Yerel Yoneticiler

Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
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50.000 TL

Bilimsel galismalara yoénelik zaman, egitim ve finansdestegine ihtiyagvardir.

TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

ilce MEM Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri OBA Universiteler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglart gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
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kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
apilacaktir.Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

70.000 TL

Bilimsel ¢alismalara yonelik zaman, egitim ve finansdestegine ihtiyagvardir.
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1

20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 200 000
Hedef 1.1 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 200 000
Hedef 1.2 500 1000 1500 2000 3000 8000
Amag 2 50.000 80.000 110.000 120.000 150.000 510 000
Hedef 2.1 20 0000 30 000 40 000 45 000 60 000 195 000
Hedef 2.2 30 000 50 000 70 000 75 000 90 000 315 000
Amag 3 5000 8000 10 000 15 000 25 000 63 000
Hedef 3.1 10 000 15 000 18 000 20 000 25 000 88 000
Hedef 3.2 15 000 20 000 25 000 35 000 40 000 135 000
Genel
Yonetim 50 000 60 000 80 000 120 000 150 000 460 000
Giderleri
TOPLAM  [220.500 324 000 434 500 532 000 663 000 2 174 000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyigini diizenlemektir.
Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iligkin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
izere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2024-2028
Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Zaman Kapsam
Degerlendirme | Zamam Donemi Siire¢
Donemi Agiklamasi
Birinci Her yilin Gostergelerin gergeklesme Ocak-Temmuz
Donem Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda
icerisinde hazirlanan raporun
iist yoneticiye sunulmasi
ikinci Izleyen yilin Ust yonetici baskanliginda Tiim y1l
Donem Subat ay1 sonuna | harcama birim yodneticilerince
kadar yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma
nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
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